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 הפעלת  ל)מותנה(    41/2022מכרז 
 אודם בקצרין   פנימיתיההתיכון בית הספר 

 
 שאלות הבהרהתשובות ל

 
 

 מס'
 

 שאלה 
 
 התשוב

השאלות שלהלן מתיחסות   
 לתנאי המכרז 

 

האם יש תלמידים מקצרין   1
 או מהגולן? 

 לא

 לא הגיעה העדפה מתקנת?  2
מה הדינמיקה בין משרד   3

 החינוך ומשרד הביטחון? 
 משרד החינוך שותף לתוכנית. 

 
התוכנית נדרשת לעמוד בכל נהלי משרד החינוך בהיבטי  

 הפעלת התיכון והפנימיה.  
 מחוזות   2יש  4

 מחוז צפון   - בית ספר 
 פנימייה  ? 

 מנהל לחינוך התיישבותי   --מחוז צפון, פנימייה  - בית ספר 

מידת   - תהליך מיון 5
 ציפיות  -מעורבות מהרשת 

 מעורבות הרשת במיון היא בהיבטי התפעול. 
 

 המיון כפי שמצוין במפרט. 
 משרד הבטחון באחריות  הרכבת מבחני קבלה ?  6
קהל שיכול להשתתף   7

 בפרויקט? 
 

בוגרי כיתה ט' מרחבי הארץ שיעברו בהצלחה את תהליך  
 המיון  

 לוגיסטיקה?  8
 

 ומקום לינה באזורים שונים.    לימודיםמקום 
 

 ה לפעמים ברגל ולפעמים בהסע יהיו דרכי הגעה  
 

 בחירת  מנהלים?  9
 

 המנהלים נבחרים בהתאם לנהלי משרד החינוך.  
נכון להיום מונה מנהל התוכנית ומנהל הפנימיה. טרם נבחר 

 מנהל בית הספר.  
 

מנהל יבחר על ידי הוועד המנהל כמפורט בהסכם בין  
 המועצה למשהב"ט 

 רישוי ומבנה בית הספר?  10
 

 משרד החינוךהבקשה לרישוי הוגשה על ידי מועצת קצרין ל
 

סדר יום של התלמידים   11
בגרויות, נשירה  ותוכנית 
 ב ? י-בכיתה י 

 

 תוכניות הלימודים מאושרות על ידי משרד החינוך.  
 

 תלמידי אודם לומדים לתעודת בגרות מלאה.   
 

מקצועות המתמטיקה והפיזיקה ילמדו במסגרת תוכנית  
 "אקדמיה בתיכון" של משרד החינוך. 

 
במידה ותלמיד עוזב את אודם אנחנו מתחייבים ללוות אותו  

מחודשת במערכת החינוך ולהשלמת בגרות   עד להשמה 
 מלאה, כתלות ברצונו. 

 
 ככלל, לא ניתן להצטרף במהלך התוכנית.    

 יש ערך לרשת?  12
 

הרשת אחראית על הפעלת בית הספר והפנימיה, ומכך בעלת  
 ערך רב.
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 תפקידים נוספים?  13
 

 ףלמידה משות שיהיה בה תהליך מדובר בתוכנית חדשנית 
 מענים בהתאם לצרכים שעולים ובניית 

 גובה ערבות המכרז?  14
 

 ₪10.10.22 בתוקף עד יום  50,000ערבות המציע תועמד על 
 

 נוהל פיטורין?  15
 

על פי  חוק, בסמכות הועד המנהל בהתאם למסמך  
 העקרונות בין המועצה למשרד הביטחון 

הנדרשות במפרט , רכש באמצעות הרשת בהתאם לתכולות  בית הספר רכש  16
בכפוף לאישור מנהל התוכנית ובהתאם לנהלי הרכש של  

 המועצה 
השפעת פעילות של בית ספר   17

 "אודם" בקצרין? 
 

 תוכנית אודם תפעל בתוך הקהילה בקצרין ובגולן . 

חסר   - ביטוח  1נספח ב'  18
הנספח נבקשכם להשלים  

 נספח זה.

 מצ"ב

שנת   8.2סעיף  8עמ'  19
 הפעלה ראשונה  

 תשפ"ג 

בסיפא   8.7.6סעיף  9עמ'  20
הסעיף נכתב כי המועצה  

תעביר לזוכה את  
השתתפותה בעלויות קיום  
בית הספר, בכפוף לקבלת  

תקציבים מתאימים  
ממשרד החינוך ומשרד  

הבטחון נבקשכם להבהיר  
תוספת זו לסעיף שאיננה  

בהלימה לחוזר המנכ"ל  
 ( 2.6בנושא )סעיף 

 משותף למשרד החינוך והביטחון    בפרויקטמדובר 
 

המועצה  ל ידיסעיפי המוחזקות ותשלומי החובה  יועברו ע
 בהתאם להוראות  

 
 ההתניה מתייחסת לתוספות 

נבקשכם    8.9.8סעיף   10עמ'  21
לשנות סעיף זה כך  
שאחריות המועצה  

לתשתיות המבנה תכלול גם  
את נושא ההנגשה )במידה  

הרשויות  ותדרש ע"י 
 המוסמכות( 

 הערה מקובלת 

סעיף כלל נבקשכם    4עמ'  22
לפרט את אופי ניהול המוסד 

שנתית   6בנוגע להכשרה  
 )באילו שכבות מדובר?

האם מדובר בפנימיה? או  -
בבי"ס רגיל )לשנת  
 הלימודים תשפ"ג( 

 שהוצגה במפגש המציעים מצגת המצ"ב 

נבקשכם להבהיר מהם   23
הצפויים  מספר התלמידים  

ת  ללמוד במוסד החל משנ
תשפ"ג בכל  הלימודים 

ית  שכבה? האם מדובר בב
 צומח?  ספר

 תלמידים  45
 
 צומח  ת ספרמדובר בביה
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נבקשכם    12.2עיף  ס  19עמ'  24
להבהיר האם "קיומו של  

 המכרז" 

מותנית בחתימה על הסכמים עם  הכוונה היא לכך שהזכיה 
 משרד הבטחון ובתקצוב מתאים מטעם המשרד

הסכם הפעלה סעיף   3עמ'  25
נבקשכם להבהיר כיצד   5.3

נדרש הזוכה לסיים את  
  10פעילותו בביה"ס )תוך  

 ימים(.  
 

בעוד מחויבותו לעובדי  
ההוראה ולניהול ביה"ס  

 הינה לשנת פעילות מלאה? 

 לת. ההערה על סיום ההפעלה מקוב
 

בכל  31.1ההודעה על סיום הפעלה תמסר לכל היאוחר על  
 שנה  וההפעלה תסתיים בשנת הלימודים השוטפת 

 

  8הסכם הפעלה סעיף  5עמ'  26
 הסעיף מיותר 

 

במסגרת   13.1סעיף  8עמ'  27
חברי הוועד המנהל נבחרים  

חברי   3חברי משהב"ט,  3
נציגי המפעיל.   2מועצה ו 

לחברי  נבקשכם להוסיף 
הוועד נציג מטעם המפעיל  

 )מנהל רשת בית הספר( 

 הבקשה נדחית 

נוסח ערבות ביצוע   24עמ'  28
נבקשכם לתקן את גובה  

ערבות הביצוע ולהעמידה  
  200,000על סכום ריאלי של 

בדומה לערבות בבתי  ₪ 
 ספר צומחים.

ותהיה ₪ ללא הגבלת זמן,  500,000ערבות הביצוע תועמד על 
זמן, ותושב שלושה חודשים לאחר סיום  בתוקף ללא מגבלת

ימים  10ההתקשרות;  ערבות הביצוע תומצא על ידי הזכה בתוך 
  ממועד משלוח הודעת הזכיה, ואזי תוחזר ערבות המציע.

נבקש    5עמוד  3.6סעיף  29
להציג אישור מלכ"ר חלף  

 תעודת עוסק מורשה 

 מאושר 

סותר את   6עמוד  3.14סעיף  30
. לאלו  4עמוד  2.3סעיף 

שנים עלינו להציג את ניסיון  
המציע בניהול והפעלת בתי  

תשפ"ב   –תשפ"א ה  -ספר 
 שפ"א? –או תש"פ 

 תשפ"א   -תש"פ 

"יובהר   -  7עמוד  3.21סעיף  31
כי קיומו של המכרז מותנה  

בחתימת הסכמים מפורטים  
עם משרד הביטחון ותקצוב  

כי המועצה תהיה  מתאים, ו
רשאית להפסיק את  
ההתקשרות בכל עת  

ימים, אם   10בהתראה של  
משרד הביטחון יבטל או  

יצמצם את התקצוב או לא  
 מעביר אותו כנדרש".  

 
מה היקף התקציב של  

 הפרויקט? 

 מש"ח בשנה הראשונה  6-8האומדן נע בין  
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נבקש את   7עמוד  4.4סעיף  32
אישור המועצה להשתתפות  
בפתיחת מעטפות באמצעות  

 "זום" 

 מאושר 

טלפון לרכישת מסמכי   33
-₪04.    500המכרז בסך 

6969630 

 אכן 

"הזוכה    - 8עמוד  8.2סעיף  34
במכרז יפעיל וינהל בנכס  

עירוני את בית הספר, החל  
משנת הלימודים תשפ"ב..."  

 ג.   יש לתקן לשנת תשפ" –

 תשפ"ג   - מקובל

מהו   - 8עמוד  8.2סעיף  35
הנכס העירוני בו ימוקם בית  

 הספר? 

התאמת מבנה ביה"ס גמלא הישן, זמנית  בפתיחת  כננת ומת
 שנה במכללת אוהלו 

האם גם    - 8עמוד  8.5סעיף  36
משרד הביטחון יהיה שותף  
בגיבוש המתכונת החינוכית  

 של בית הספר?  

 כן

יש   -  10עמוד  8.9.2סעיף  37
  - לתקן לשנת תשפ"ג ו

 תשפ"ב בהתאמה 

 מקובל 

האם   -  10עמוד  8.9.3סעיף  38
לבית הספר יש כבר רישיון  
הפעלה לשנת תשפ"ג? ככל  

שלא, מכרז זה פורסם  
במועד בו משרד החינוך  

מאפשר הגשה בתהליך של  
ועדת חריגים, שאורך זמן.  

יש להגדיר את המועד  
הקובע לקבלת רישיון  
הפעלה של בית הספר  

בהתאם לתאריכים  
הנקובים בתקנון החריגים  

 של אגף רישוי והכרה. 

, ובקשה המכרז באיחור הוא באישור משרד החינוךפרסום 
הבעלות בסיוע המועצה אל מול  על ידי שיון תטופל  ילר

 המשרד בהתאם 

האם   –  10עמוד  8.9.3סעיף  39
המועצה כבר חתמה על  

 הסכם עם משרד הביטחון?  

 חתימה הכנה ל שלבי ב

  -  10עמוד  8.9.3סעיף  40
בהתאם לסעיף זה המועצה  

להפסיק את  תהיה רשאית 
ההתקשרות בכל עת  

ימים, אם   10בהתראה של  
משרד הביטחון יבטל או  

יצמצם את התקצוב או לא  
מעביר אותו כנדרש. נבקש  

להגדיר מנגנון הודעה מראש  
שיאפשר את התארגנות  
 הרשת למקרה מאין זה. 

 ראו תשובה לעיל 
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נבקש כי    - 8.11.2סעיף  41
האפשרות של המועצה  
י  להביא את ההסכם ליד 

סיום בכל שנה, יחל מהשנה  
השלישית ואילך, שכן חינוך  
הוא הליך ארוך טווח "ריצה  
למרחקים ארוכים"  ולאחר  

שנה אחת, או שנתיים, לא  
ניתן למדוד את תוצאות  

הפעילות או לקבל נתונים  
שיבחנו את איכות פעילות  

 הרשת.

 הסעיף נשאר כלשונו 

לעניין   -  12עמוד  9.7סעיף  42
דה במדדי  אסמכתאות לעמי

האיכות לפי שיקול דעת  
האם הצגת   -המועצה  

התוכניות שהרשת מקיימת  
בהתאם למדדי האיכות  
המבוקשים מהווים את  

האסמכתא הנדרשת?  האם  
במשפט "בתי ספר בקבוצת  

הדומים"  הכוונה היא לבתי  
ספר במגזר הדומה? שכן  
בהתאם להחלטת משרד  
החינוך קבוצת הדומים  

אליה מושווה בית הספר  
 הינה חסויה 

 הצגת התוכניות תספק 
 

 מחוננים   -הכוונה לבתי ספר במגזר המצטיינים 
 
 

  13טבלת מדדי איכות עמוד  43
למה הכוונה "המציע יציג   -

הוכחות המעידות על ניסיון  
מצטבר בפיתוח דרכי  

הוראה והערכה חדשניים"?  
 לאלו הוכחות הכוונה? 

 הוכחת ביצוע תעשה באמצעות המלצות ואישורים 

  13טבלת מדדי איכות עמוד  44
על פי הגדרת הסעיף עלינו   -

להציג את התשתית  
התומכת למידה טכנולוגית,  

אך בהסבר נרשם כי על  
המציע להציג תכניות  

המעידות על תשתית תומכת  
למידה טכנולוגית...." נא  

הבהרתכם למה הכוונה  
וכיצד יינתן הניקוד לסעיף  

 זה.

 הכוונה היא לתוכניות תומכות למידה טכנולוגית 

נודה לקבלת הארכה    –כללי  45
בשבוע ימים על מנת שנוכל  

להיערך באופן מיטבי  
להגשה לאחר מענה  

 לשאלות ההבהרה.

 הבקשה מתקבלת 
 
   12:00  17.7.22 יוארך עד ליום מועד אחרון להגשהה
 

בשעה   17.7.22  במשרדי המועצה ביום פתיחת מעטפות
12:00   
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מכיוון שמועד   7עמ'   4.1סע'  46
ועד  ההגשה סמוך מאוד למ 

הגשת שאלות ההבהרה,  
נבקש לדחות את מועד  

הגשת ההצעה למכרז  
  14.7.2022בשבוע, עד ליום  

על מנת לאפשר למציעה  
להכין את הצעתה בהתאם  

 לתשובות שיתקבלו.  
מבוקש להחזיר תשובות  

לשאלות מוקדם ככל הניתן  
על מנת לאפשר למציעה  

לתקן ולהיערך בזמן להגשת  
 ההצעה. 

 ראו תשובה לעיל 

מבוקש שיובהר מה    -כללי  47
המשמעות המעשית  

והמשפטית לכך שהמכרז  
 )מותנה(? 

כנס יטחון לא תיעד לחתימת ההסכמים אל מול משרד הב 
ערכותו יערך להפעלה, לרבות  ית הזוכה לתוקפה, והכייז

   הסיכון על חשבונו  -ההוצאות שיוציא לצורך זה  

מבוקש לתקן   5עמ'   2.5סע'  48
את נוסח ערבות המכרז  

( ולהתאים את  3)נספח 
אש"ח   50 - סכום הערבות ל

בכתב   2.4על פי סעיף 
 המכרז.

 ראו תשובה לעיל 

מבוקש כי    5עמ'   3.7.2סע'  49
הדרישה לקבלת תדפיס  
נתונים עדכני מאת רשם  
התאגידים ככל שמדובר  
בעמותה המגישה הצעה,  

שם  תבוטל היות ואין ר
העמותות מפיק תדפיס  

נתונים כזה עבור עמותות.  
תדפיס נתונים כמבוקש  

בסעיף זה רלוונטי לתאגיד  
מסוג חברה המגישה הצעה  

 במכרז.

 מקובל חלקית 
 

עמותה תציג תעודת רישום עמותה, תקנון עמותה ואישור 
 ניהול תקין 

מבוקש לקבל   7עמ'  4סע'  50
הנחיות ביחס לאופן הטכני  

לערוך ולהגיש את  בו עלינו 
ההצעה שתוגש. בכמה  
מעטפות? מה ירשם על  
המעטפה? כיצד תוגש  

ההצעה הכספית, מעטפה  
נפרדת? נודה לקבלת  

 הנחיות מדויקות. 

 מעטפה אחת, חלקה, עם שם המכרז ומספרו 
 

כל המסמכים הנדרשים,  והן החסן    - בתוך המעטפה 
 הכולל את כל מסמכי המכרז ( Flash Driveדיגיטלי )

מבוקש לתקן   8עמ'   8.2סע'  51
טעות סופר שנפלה, שנת  

ההפעלה תהא תשפ"ג ולא  
 תשפ"ב 

 אכן תשפ"ג 
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  9על תתי סעיפיו , עמ'  8.8 52
ובכלל במכרז נדרש הזוכה  

לנהל גם את בית הספר וגם  
את הפנימיה מבוקש  

שיובהר כי בכל מקום בו  
מדובר על בית הספר בעניין:  

תקציב, ועד מנהל, רישוי  
וכל הוראה אחרת ביחס  

לבית הספר היא מתייחסת  
 וכוללת גם את הפנימיה.  

 

 אכן 

יפא  בס 9עמ'   8.7.6.3סע'   53
של הסעיף נכתב כי: "הזוכה  

יישא בעלויות אחזקת  
המבנה אחרי שעות  

הלימודים הרשמיות".  
מבוקש שיובהר כי ככל  

שמדובר בפעילות יזומה של  
הרשות, הרשות תישא  

בעלויות אלו או תשפה את  
הזוכה בהתאם למנגנון  

 התחשבנות שיקבע ביניהם.  
מבוקש   9עמוד    8.9.3סע' 

  להבהיר כי המועד לקבלת
רישיון לתשפ"ג כפי שפרסם  

משרד החינוך חלף ועל כן  
מבוקש למחוק את המילים: 

"עד למועד שיקבע על ידי  
משרד החינוך )להלן:  

 "המועד הקובע"(". 

 ההערה אינה מקובלת 
 

 אין פעילות שאיננה נוגעת להפעלת בית הספר 
 

 ראו תשובה לעיל 

בסעיף   9עמ'   8.9.3סע'    54
נכתב כי המועצה תהא  

ת להפסיק את  רשאי
ההתקשרות בכל עת  

ימים.   10בהתראה של  
הוראה זו מופיעה פעמים  

רבות במסמכי המכרז  
וההסכם. מכיוון שמדובר  

על הפעלת בי"ס ופנימיה לא  
ניתן להודיע על ביטול  

ימים.   10בהתראה של  
מבוקש כי כל התראה על  

  9ביטול תינתן בהתראה של  
חודשים מראש וכך שהסיום  

רק עם  בכל מקרה יהיה 
 סיום שנת לימודים.  

מבוקש כי בכל מקום  
במסמכי המכרז וההסכם בו  

ימים   10מופיעה התראה של  

 ראו תשובה לעיל 
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היא תתוקן בהתאם  
 לבקשתנו המפורטת כאן.   

ככל   9 עמ'  8.9.6סע'   55
שאין מבנה מבוקש כי  

הסעיף ימחק ושירשם כי  
ידוע לצדדים שפעילות בית  

הספר תופעל באופן זמני  
במכללת אוהלו ושכרגע  

מבוצעות התאמות במבנים  
קיימים בקצרין להקמת  

בית ספר ופנימיה העומדים  
 בדרישות משרד החינוך. 

 ראו תשובה לעיל 

על תתי סעיפיו   8.11סע'   56
ועד המנהל מתייחס    11עמ' 

להפעלת בית הספר בלבד.  
מבוקש שיפורסמו הוראות  

בעניין ועד המנהל של  
 הפנימיה. 

 אין שני ועדים מנהלים 
 

 בית הספר הוא אחד, והועד המנהל הוא אחד 

מבוקש   11עמ'   8.10.7סע'  57
לתקן את נוסח הסעיף כך  

שהוועד המנהל יתכנס לכל  
 ותר פעמיים בשנה. הי

 הבקשה נדחית 

ראו   11עמ'   8.11.3סע'   58
 בטבלה זו(  54)  10שאלה 

 ראו תשובה לעיל 

מבוקש   12עמ'    9.8סע'  59
לתקן טעות שנפלה בה נכתב  

כי התמונה החינוכית  
שפורסמה במחוון היא  

לשנת תשע"ט. מבוקש לתקן  
 לתשפ"א. 

 ההערה מקובלת 

בטבלת   16עמ'   14סע'  60
ם הנוספים נכתב  הפרמטרי

כי עבור שנות ניסיון נוספות  
מעל לנדרש בתנאי הסף  

יזכה המציע בניקוד נוסף.  
מבוקש להבהיר ולתקן היות  

וע"פ נוהל משרד החינוך  
מקסימום הניקוד   4/2019

  10הניתן עבור רכיב זה הינו  
נק' ולא ברור כיצד ניתן  

להעניק ניקוד נוסף מעבר  
 לכך.

 ההערה מקובלת 

טבלת פרמטרים     14סע'  61
    16נוספים עמ'  

מבוקש לאשר   •
למציעה לצרף טבלה  

המעידה על מספר שנות  
 הניסיון בכל מוסדות הרשת.  

להוכחת ניסיון   •
האם   - הנדרש בסעיף זה 

 שיונות של כלל בתי הספר ייש לצרף הר
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ניתן לצרף רק את  
בתי הספר   2הרישיונות של 

שנדגמו להוכחות ניסיון ולא  
את הרישיונות של כל כלל  

צירוף  בתי הספר )בנוסף ל
הטבלה המעידה על מספר  
שנות ניסיון בכל מוסדות  

 הרשת(.
מבוקש כי   18  עמ' 11.2סע'   62

  14ימים יכתב   7במקום 
 ימים 

 ההערה מקובלת 

  10ראו שאלה  19 12.2 63
 בטבלה זו(  54)שאלה 

 ראו תשובה לעיל 

מבוקש   19  עמ' 13.3סע'   64
להבהיר מה הכוונה במשפט  
לפיו ועדת המכרזים יכולה  

לקבל את הבקשה באופן  
 חלקי? 

 כלשונה   -הכוונה 

  19עמ'  13.10+13.11סע'   65
מבוקש להמיר את הדרישה  

להעברת כל אישורי  
המשטרה בהצהרה של  

הזוכה שכל עובדיו עומדים  
בדרישות החוק ויש להם  
  ל פיאישור משטרה כנדרש ע 

 החוק.  
 

בנוסף ביחס לדרישה כי  
הזוכה יעביר את כל  

האישורים אחת לחצי שנה,  
מבוקש שהדרישה תמחק,  

ור  המשטרה מנפיקה איש 
אחת לשנה אחורה ולא כל  

 חצי שנה. 

דרש  יהבקשה מתקבלת, להצעה תצורף הצהרה, הזוכה י
 להמציא אישורים כתנאי לתחילת עבודתו 

 
 

ביחס לפעילות השוטפת של הזוכה )המצאת אישורים אחת  
 הבקשה מתקבלת   -לשנה(  

כתב התחייבות להעסקה   66
בהתאם להוראות החוק  

למניעת העסקת עברייני מין  
מבוקש   21עמ'   1נספח   –

בכתב   2למחוק את סעיף 
ההתחייבות כיוון שלא סביר 

יום מיום הודעת   15שאחרי 
הזכייה יקלטו כבר אצל  

המפעיל כל העובדים וגם  
יעבירו את כל אישורי  

 המשטרה הנדרשים.  
 

לכתב ההתחייבות    1)בסעיף 
המפעיל מתחייב להעסיק  

לפי החוק למניעת העסקה  
 של עברייני מין(. 

 הבקשה מתקבלת בחלקה 
 

כנס לבית הספר, ובית הספר יעובד ללא אישור אינו יכול לה
 1.9.22חייב להתחיל לפעול עד  

 
 15.8.22האישורים יומצאו עד  
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   3נספח   -נוסח ערבות מכרז  67
מבוקש לתקן את   23עמ' 

סכום הערבות ולהתאים  
במסמכי   2.4אותו לסעיף  

המכרז כך שסכום ערבות  
 אש"ח.   50המכרז יעמוד על 

 ראו תשובה לעיל 

מבוקש    27עמ'   6נספח   68
שהמועצה תפרט מה הצפי  

התקציבי הכנסות/הוצאות  
עבור בית הספר וגם עבור  

 הפנימייה.   

 ראו תשובה לעיל 

מבוקש   31עמ'  10נספח   69
להבהיר מי צריך לחתום על  
התצהיר הזה שכן תאגיד או  

העמותה כישות משפטית  
אין לה קרבה לחבר מועצה  

או עובד רשות. ניכר כי  
ייחס לאדם  תצהיר זה מת 

כישות משפטית ולא  
לתאגיד. נא הבהרתכם.  

בנספח כתוב   2.1)בסעיף 
למי מתייחסת   – "אין לי" 

 המילה "לי"(. 

 המנהל הכללי של העמותה בשם העמותה 

מבוקש   33עמ'   15סע'   70
למחוק את הדרישה לקבלת  

₪   1,000פיצוי בסך של 
 כפיצויים מוסכמים ליום. 

 הבקשה נדחית 

מבוקש   34   עמ'  23סע'   71
שהסעיף ימחק, איננו  

רלוונטי כיוון שאין בעלות  
 קודמת. 

 הבקשה מתקבלת 

ראו שאלה   35עמ'    38סע'  72
 בטבלה זו(  54)שאלה   10

 ראו תשובה לעיל 

האם    38עמ'  4נספח א' 73
המפעיל ידרש לקבל רישיון  

טו'(   - השנים )יג' 3גם עבור 
ואם כן מחסות איזה  

משרד? משרד החינוך או  
משרד הבטחון או גם וגם?  

נשמח לקבל הבהרות ביחס  
לעניין רישוי חטיבת  

  3ההכשרה המתקדמת בת  
 טו(.  - שנים )יג

טו',  אלא אם יורה משרד   - שיון לשנים יג' ידרש ר ילא י
 החינוך ו/או משרד הביטחון  

השאלות הבאות מתייחסות   
 לקובץ הסכם ההפעלה 

 

מבוקש להבהיר   1כללי עמ'  74
המשמעות המשפטית  מה 

והמעשית של ההגדרה  
 )מותנה(? 

 ראו תשובה לעיל 
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בהגדרת   2הגדרות עמ'  75
המונח "ביה"ס" נפלה טעות  

סופר. מבוקש לתקן את  
יב ולא  -טווח הכיתות ל: י 

 יב. -ט

 יב'   -אכן י'  

מבוקש   3עמ'   5.1סע'  76
לתקן את שנת ההפעלה  

תשפ"ג   -הראשונה החל מ
 במקום תשפ"ב. 

 בלת ההערה מקו

  3עמ'   5.3סע'  77
  53) 9ראו שאלה   •

 בטבלה זו( 
  54) 10ראו שאלה   •

 בטבלה זו( 

 ראו תשובות לעיל 

מבוקש   4עמ'    6.5.4סע'   78
שיובהרו אלו סעיפים  

בהסכם יהוו סעיפי הפרה  
 יסודית 

   יתוקן, מפורט בהסכם המעודכן

 4 עמ'   6.5.7+ 6.5.6סע'   79
  54)שאלה  10ראו שאלה  
 בטבלה זו( 

 ראו תשובה לעיל 

,  5עמ'   8.2 -   8.1סע'   80
מבוקש למחוק. לא רלוונטי.  

לא מדובר בהעסקה על ידי  
 בעלות קודמת. 

 ההערה מתקבלת 

להבנתנו   8  עמ' 12.7סע'   81
הוראת סעיף זה אינה  

רלוונטית לסוג המכרז הזה,  
 נא הבהרתכם. 

 ההערה מתקבלת 

מבוקש   10עמ'  13.19סע '  82
לתקן את הסעיף ולהתאים  

  2.6אותו להוראות סעיף 
לפיו המפעיל    4/2019בנוהל 

לא נושא בעלויות החשמל  
והמים או למחוק אותו שכן  

בהסכם מופיעות הוראות  
 לנוהל.  2.6סעיף 

 4/2019בהתאם לנוהל 
 

מבוקש   10עמ'  13.21סע'     83
לתקן ולרשום תשפ"ג  

 במקום תשפ"ב. 

 ההערה מקובלת 

נא    10עמ'  13.22סע'   84
הבהירו את הדרישה,  

למיטב ידיעתנו המבנה לא  
יהיה מוכן לשנת הלימודים  

 הקרובה. 

עד להשלמת הכנת מבנה בית הספר, ילמדו התלמידים  
 במכללת "אוהלו" 

מבוקש   12  עמ' 15.1סע'   85
לקבל מפרט מדויק של  

הציוד הנדרש לרבות הערכה  
כספית? האם הרשות  

רכישת  משתתפת בעלויות 

רכש ציוד יבוצע באמצעות הרשת בהתאם לתכולות  
הנדרשות במפרט , בהתאם למפרט ולהסכם בין משהבט  

 והמועצה.  



        2022 ,י ליו  12

 

 

mazkir@qatzrin.muni.il

 

הציוד ? מי אחראי לרכישת  
הציוד עבור הפנימיה  

 ומאיזה תקציב? 
מבוקש   14עמ'   19.1.1סע'   86

למחוק את המילים  
"בשיתוף מנהלת מחלקת  
חינוך" או להסביר האם  

חד  העסקת כל א
מהמורים/מדריכים תצטרך  

להיעשות בשיתוף/אישור  
מנהלת אגף החינוך? האם  

אין למפעיל אוטונומיה  
 בבחירת עובדיו? 

 ראו תשובות לעיל 

מבוקש   14עמ'   19.1.9סע'   87
להמיר את הדרישה  

להעברת כלל אישורי  
המשטרה בהצהרת הזוכה  

כי כל עובדיו עומדים  
בהוראות החוק והעבירו  

 משטרה כדין אישור 

 יתוקן, מפורט בהסכם המעודכן

מבוקש    14 עמ'  19.1.10סע'   88
למחוק. לא סביר ומאוד  

יסרבל את העבודה השוטפת  
אם עבור כל עובד המפעיל  

ידרש להעביר את כל  
האישורים הנדרשים עבור  

 כל עובד למועצה.

 ראו תשובה לעיל 

מבוקש     15עמ'  19.1.16סע'   89
נו  למחוק את הסעיף. אי 

 רלוונטי לסוג המכרז הזה.  
 

אין עובדים מושאלים. 
במידה ויהיו עובדים  

מושאלים נא הבהירו  
בבקשה במסגרת התשובות  

 לשאלות במכרז. 

 ההערה מתקבלת 

מבוקש   15עמ'   19.2.4סע'  90
למחוק את הסעיף או  

להבהיר כיצד תגבה הסך של 
מהתמורה המופחתת.   55%

נראה כי הדרישה הזו  
התקשרות    מקורה בהסכמי

עם ספקים המספקים טובין  
או שירותים אחרים שאינם  
 עוסקים בהפעלת בתי ספר. 

 ההערה מתקבלת 

16עמ'   19.3.1סע'   91
מבוקש למחוק או   

להבהיר כיצד העסקת כ"א  
של הפנימיה תיעשה. האם  

לא ניתן יהיה להעסיק  

 4/2019בהתאם לנוהל 
 



        2022 ,י ליו  12

 

 

mazkir@qatzrin.muni.il

 

ברכיב של "שעות נוספות  
גלובליות" בהתאם לדין  

 זה? ולפסיקה בעניין 
על תתי סעיפיו עמ'    20סע'   92

מבוקש     17 
שיובהר כי גם המועצה/ות  
אינה רשאית להמחות את  

 זכויותיה לגורם אחר. 

 ההערה מקובלת 

מבוקש   17 עמ'  21.3סע'  93
למחוק את הסעיף. הוא  
  21.1חוזר על האמור בסעיף 

לחלופין מבוקש להוסיף כי  
חובתו של המפעיל לפי סעיף  

זה היא במקרה בו המפעיל  
התרשל או לא קיים את  

התחייבויותיו ע"פ הסכם  
 זה. 

 
שכן לא בכל מקרה יחויב  
 המפעיל במקום המועצה. 

 ההערה נדחית 

מ' ע 2+ב' 1נספח ב' – ביטוח  94
בהסכם   23, 18 

אין כל התייחסות לסוגיית  
הביטוח. מי נושא באחריות  

לבצע את הביטוחים? מה  
היקף הביטוחים הנדרשים?  

האם המפעיל יבצע את  
הביטוחים בעצמו ועל  

חשבונו או שהמועצה תבצע  
את הביטוחים ויקבע מנגנון  

שיפוי והתחשבנות בין  
 הצדדים?  

 
מבוקש לקבל הנחיות  

בי הביטוח  ברורות לכל רכי
והאחריות לרבות פירוט מי  

נושא בחובת קיומם  
 ותשלומם. 

 מצ"ב נספח ביטוח 

שורה   19עמ'   23.3.1סע'   95
שלישית לפני הסוף של  

הסעיף מבוקש למחוק את  
המילים: "ללא כל צורך  
במתן התראה" ובמקום  

לכתוב: "לאחר מתן התראה 
ימים מראש למפעיל"   10של 

למפעיל  על מנת לאפשר 
 לתקן את הנדרש. 

 ראו תגובה לעיל 

20  עמ'  25.2סע'   96
מבוקש כי ככל   

שהמועצה תישא בתשלומים  

 ההערה נדחית 
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בהם חב המפעיל. המפעיל  
ישפה אותה בגין הוצאותיה  

ללא תוספת "העמלה"  
 (. 15%הנקובה בסעיף )

  19עמ'   24.1סע'   97
סכום ערבות   

הביצוע המבוקש גבוה מאוד  
ש במכרזים  ביחס לנדר

דומים להפעלת בתי ספר  
ובמיוחד עבור בית ספר  

בסדר גודל הזה. מבוקש  
להפחית את ערבות הביצוע  

₪. או לחלופין   200,000 -ל
שיוסכם כי לאחר שנת  

ההפעלה הראשונה תשקול  
המועצה את הפחתת סכום  

 ערבות הביצוע. 

 ראו תשובה לעיל 

מבוקש   21עמ'  28.2סע'  98
המילים: "באופן למחוק את 

מידי". כידוע לא ניתן לסיים  
התקשרות להפעלת בית  

ספר באופן מידי. על מנת  
שלא תפגע פעילותו של בית  

הספר מבוק ש כי בכל  
  9מקרה תינתן התראה של 

חודשים מראש ובכל מקרה  
  .תמיד בסוף שנת לימודים

 

 ראו תשובה לעיל 

מפגש  שאלות בעקבות  
 מציעים ה

 

מבוקש   תקציב תפעולי   99
לקבל נתונים של תקציב  

תפעולי שנתי של בית הספר  
 והפנימייה בחתך:  

 הסעות   א.
 הזנה   ב.
 הצטיידות   ג.
 חברת ניקיון   ד.
 חברת ניהול   ה.
 

מי נושא בעלויות אלו? האם  
הרשות /משרד הבטחון  
נושאים ו/או משתתפים  

בעלויות אלו? אם כן באיזה  
 היקף? 

 זה  אין נתונים בשלב
 

התקציב המשוער לשנת ההפעלה הראשונה מוערך בהיקף 
 ( מש"ח 6-8בין שישה לשמונה )

 
 

כל העלויות ימומנו על ידי משרד החינוך, ועלויות שאינן  
מתוקצבות על ידי משרד החינוך יועברו על ידי המועצה  

 בתקצוב משרד הבטחון 

 עובדי מנהלה  100
מבוקש לוודא שהמפעיל  

הוא זה שקובע את הרכב  
עובדי המנהלה, היקף  

 משרתם? 

היקף המשרות ואיוש  של צוות המנהלה  והצוות הפדגוגי 
יקבעו בהתאם למפרט הדרישות של משרד הביטחון.  איוש 

 וצורת ההעסקה תיקבע ע"י החלטת ועד מנהל.  
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איך יתנהל ויועסק כ"א של  
 הפנימיה? 

   שמירה   101
מכיוון שמספר התלמידים  

קטן, לא יהיה מימון )גוף  
סטטטורי( של שמירה. מי  

נושא בעליות מימון  
השמירה בבית הספר  

ובפנימיה? מהי הערכת  
 התקציב לעניין זה? 

 השמירה היא החלק מתקציב ההפעלה. 

 מבוקש להבהיר:   הסעות   102
כיצד מגיעים   א.

 התלמידים לבית הספר?  
הסעות?  האם יהיו  ב.

אם כן, מה הטווח  
הגאוגרפי?  מי מממן את  

 ההסעות? 

 כל עוד ילמדו במכללת אוהלו, התלמידים יגיעו בהסעות.  
 

הסעות אלו הן חלק מהפעלת בית הספר, הרשת נדרשת  
 להעמידן והן ימומנו מתקציב ההפעלה השוטף. 

 רישיון הפעלה   103
מבוקש לקבל   א.

התחייבות שניתן לבצע  
ל סמל  העברת בעלות ע 

המוסד או לקבל סמל מוסד,  
במיוחד שבשנה הראשונה  

 אין מבנה קבע.  
נודה לקבלת כלל   ב.

אישורי הבטיחות לצורך  
קבלת רישיון ההפעלה  

לרבות אישורים נדרשים  
למתחם המגורים. להלן  

האישורים שמבוקש  
 שיצורפו לתשובות:  

אישור חשמלאי   .1
 בודק  

 כיבוי וגילוי אש   .2
 קונסטרוקטור   .3
פרוגרמה של   .4

 המבנה  
 מבדק יועץ בטיחות   .5
 בדיקת תברואן  .6

 
 

 ראו תשובה לעיל 
 
 
 
 
 

לא ניתן לקבל    -אין מבנה נכון למועד הגשת ההצעות  
 אישורים 

 
 המפעיל ידאג לקבלת האישורים במועד המתאים

 
  

 רכבים 104
מי   -מבוקש לקבל פירוט 

 מקבל? 

 ההפעלה כמפורט במפרט 

  בינוי   105
מי אחראי לבינוי בתקופת  

התפר עד לבנייה של קמפוס  
 שנים?  4חדש בעוד  

 השאלה אינה ברורה 
 

 המפעיל אינו נדרש לבינוי 

  אינוונטר  106
האם ציוד שיירכש ע"י  

המפעיל יישאר בבעלות  
 המפעיל ? 

 לא
 

 יוחזר למשרד הביטחון בתום ההתקשרות 
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ד  מומבנה מגורים וכיתות לי 107
האם יש    -  תקציב תפעולי  -

השתתפות של הרשות  
משרד הבטחון /משרד  /

 החינוך?  
 

 ראו תשובה לעיל 

 תשלומים שוטפים:  108
מבוקש    -   ארנונה .א

לא   המפעיל  כי  שיובהר 
בתשלום   לשאת  ידרש 
או   הספר  לבית  ארנונה 

 לפנימיה. 
 

/מים   .ב חשמל    - תשלומי 
מבוקש לוודא שבהתאם  

 4/2019לנוהל 
 

 
 בית ספר אינו נושא בתשלומי ארנונה 

 
 
 
 
 

 ראו תשובה לעיל  

פיתוח מקצועי של מורים   109
  והנהלה  

בנוגע לסוגיית הפיתוח  
המקצועי של  המורים  

חלק    וההנהלה, האם יקחו
בהכשרות שמבצע המפעיל?  

 קתדרות לדג' 

 טרם נקבע 

כיצד ייבחר לוגו בית הספר?   110
מבוקש כי המפעיל יהיה  
שותף לבחירת הלוגו וכי  
הליך שיווק ומיתוג בית  

הספר יעשה במשותף עם  
 המפעיל. 

 הסמליל כבר נקבע:
 

          
 

כיצד יתבצע שיווק בית   111
הספר ומיתוגו אל מול  

 הרשות ? מקומה של 

 טחון ישיווק יעשה על ידי משרד הב

האם התלמידים ישתתפו   112
בתכניות חברתיות רשתיות  

 של המפעיל? 

 עודית במסגרת הוועד המנהל. יטרם נקבע, ידון בצורה י

צורפת הטבלה שהופצה  מ 113
ואשר    ע"י משה"ח

באמצעותה הוא בוחן את  
ההסכם על מנת לוודא  

שהוא כולל את ההוראות  
 בחוזר המנכ"ל.  

 
השורות המודגשות בצהוב  

 חסרות בהסכם.  
 

 המכרז מתואם עם משרד החינוך 
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ללא הסעיפים החסרים  
משה"ח לא יאשר את  

ההסכם ולא ייתן רישיון  
לביה"ס. לפיכך נא תקנו את  

 ההסכם בהתאם  
 

תתפות הכספית  מהי ההש 114
או שוות הערך של כל אחד  

מן הגופים המעורבים  
 )משרד הביטחון ואחרים ( ? 

 ראו תשובה לעיל 

ההנחיה    4בעמ'  2.4סע'  115
בסעיף הינה לצרף ערבות  

₪ אך   50,000בנקאית ע"ס 
בנוסח הערבות שצורף  

סכום    23למכרז בעמ'  
 ₪.  200,000הערבות הינו 

נא הבהירו איזה מן  
האמורים הוא  הסכומים  

 הסכום הנכון? 
 

 ראו תשובה לעיל 

  5בעמ'   3.6סע'  116
חברה לתועלת הציבור  

איננה עוסק מורשה ועל כן  
איננה יכולה לצרף להצעה  

העתק תעודת עוסק מורשה  
כנדרש בסעיף. לפיכך נא  

השמיטו את הדרישה לגבי  
 חברות לתועלת הציבור. 
חברה לתועלת הציבור  

תעודת  יכולה לצרף העתק 
 מלכ"ר. 

 

 ראו תשובה לעיל 

 בסעיפים הללו נפלה טעות.    117
נכתב בהם    8בעמ'  8.2סע' 

כי המפעיל ינהל את ביה"ס  
החל משנה"ל תשפ"ב.  

שנה"ל תשפ"ב מסתיימת  
 בימים אלה. 

   3בעמ'  5.1סע' 
האם הכוונה לתשפ"ג או  

 תשפ"ד? 
 

 ראו תגובה לעיל 

אם   3בעמ'  5.3סע'  118
הכוונה לתשפ"ג כי אז לא  
נותר די זמן על מנת לקבל  

רישיון הפעלה ממשרד  
החינוך ועל כן מבוקש   

להשמיט את התנאי המתלה  
לפיו קבלת     5.3בסע' 

 ראו תשובה לעיל 
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הרישיון מהווה תנאי מתלה  
 לקיום ההסכם . 

 
 

בכל מקרה   3בעמ'  5.4סע'  119
בין אם הכוונה לתשפ"ג ובין  

לתשפ"ד בוודאי שאין  אם 
מקום לחלט את ערבות  

  1,000,000הביצוע )בסך 
₪!!( במקרה של אי קבלת  

 רישיון 
 

יובהר כי קבלת רישיון  
תלויה בפרמטרים ביניהם  

כאלה הקשורים למבנה  
)כגון בטיחות( שהינם  

 באחריות הרשות.  
 

לפיכך נא להשמיט את  
 הסעיף. 

 

 הבקשה נדחית 
 

שיון יקבלת הבקשה לר  שרילשנת תשפ"ג משרד החינוך א
 באיחור 

על פי הסעיף    3בעמ'  5.4סע'  120
המועצה תהיה רשאית  

להפסיק את ההתקשרות  
אם   10בכל עת בהתראה של  

משרד הביטחון יבטל או  
יצמצם את התקציב. לא  

ניתן לבטל הסכם באמצע  
שנת לימודים. לפיכך נא  

הבהרתכם כי במקרה  
כאמור ההסכם יבוא לסיומו 

 מודים.  בתום שנת הלי
 

 ראו תשובה לעיל 

נבקש   10עמ'  14.2סע'  121
להוריד את המילים  

"תקציב שעות הוראה" שכן  
הנ"ל עומד בסתירה לאמור  

לפיו דמי   14.1בסעיף 
הניהול יגבו בשיעור קבוע  

מהסכום המתקבל ממשרד  
החינוך. שעות ההוראה  

מהווים את עיקרו וכמעט  
המוחלט של תקציב בית  

 הספר. 

ם על פי סכימת תקציבי משרד החינוך  התקורה תשול
 טחון לשעות הוראהיומשרד הב

 הסכם 122
נקבע   19בעמ'  24.1סע' 

בסעיף כי תינתן ערבות  
  1,000,000ביצוע בסכום של 

₪. הסכום מוגזם. מבוקש  
להעמיד את בסכום ע"ס של  

 ראו תשובה לעיל 
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₪  ₪ כמקובל   100,000
 במכרזים אחרים.   

נבקש    26-53עמ'   4נספח   123
לקבל הבהרה לגבי כל אחד  

מהפרקים מאיזה תקציב  
טים  יירכשו  וימומנו הפרי

והפעילויות המפורטים בהם  
. 

 ראו תשובה לעיל 

 הסכם 124
מבוקש   22.1סעיף   18עמ' 
 כי: 

אחרי המילה: "אחראי"  
 דין"  ל פייבואו המילים: "ע 

 הבקשה נדחית 

  הסכם 125
מבוקש   22.2סעיף   18עמ' 
 כי: 

המילה: "הבלעדי" תמחק  
 דין"  ל פי ותוחלף במילה: "ע 

 הבקשה נדחית 

 הסכם 126
מבוקש   22.3סעיף   18עמ' 
 כי: 

 המילה: "לבדו" תמחק  
אחרי המילה: "אחראי"  

 דין"  ל פייבואו המילים: "ע 

 הבקשה נדחית 

 הסכם 127
מבוקש   22.4סעיף   18עמ' 
 כי: 

. ימחקו המילים "ואת  1
 הפועלים מטעמה". 

ימחקו המילים: "ו/או    2
 לפצותה".

  7ימחקו המילים: "תוך    3
 ימים". 

 תתווסף סיפא כדלקמן:    4
"מוסכם כי השיפוי יהיה  

בכפוף לכך שניתנה למפעיל  
הודעה אודות תביעה ו/או  

דרישה בסמוך לקבלתה וכי  
יאפשרו למפעיל להתגונן  

מפניה תביעה ו/או דרישה  
כאמור וכן השיפוי יינתן  

בכפוף לקבלת פס"ד  
שביצועו לא עוכב הקובע  

את חבות המפעיל בהתאם  
 לדין". 

 נדחית  הבקשה
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 הסכם 128
מבוקש כי   22.5סעיף   18עמ' 

 תתווסף סיפא כדלקמן:  
"מוסכם כי הקיזוז יהיה  

בכפוף לכך שניתנה למפעיל  
הודעה אודות תביעה ו/או  

דרישה בסמוך לקבלתה וכי  
יאפשרו למפעיל להתגונן  

מפניה תביעה ו/או דרישה  
כאמור וכן השיפוי יינתן  

בכפוף לקבלת פס"ד  
הקובע   שביצועו לא עוכב

את חבות המפעיל בהתאם  
 לדין". 

 הבקשה נדחית 

 הסכם 129
לא צורף   ביטוח  18עמ' 

המפרט את   2נספח ב' 
נבקש    –הוראות הביטוח 

 הנחיות 

 מצ"ב נספח ביטוח 

 הסכם 130
מבוקש   11.1סעיף  18עמוד 

 כי:
תמחק המילה "ביטוחיו"  
ותוחלף במילים "אישור  

 קיום ביטוחים" 

 הבקשה נדחית 

 הסכם 131
 נודה על הבהרה:  3עמוד 

בהסכם נספח הביטוח הינו  
ובמכרז ההפניה היא   2ב' 

 1לנספח ב' 

 מצ"ב נספח ביטוחים 

 הסכם 132
נודה על   1.4סעיף   2עמ' 

 הבהרה: 
בהסכם נספח הביטוח הינו  

ובמכרז ההפניה היא   2ב' 
 1לנספח ב' 

 מצ"ב נספח ביטוחים 

האם ניתן    -סיור מציעים  133
לקיים סיור מציעים בבית  

 הספר ובפנימייה? 
 

 28.6סיור המציעים התקיים ביום 

ככל שתהיה פנימייה,   134
בפיקוח של מי היא תהיה?  

האם נדרש מכרז נפרד  
לפנימיה? האם יכולים  

להיות שני גורמים מפעילים  
אחד לפנימייה והשני לבית   -

 הספר? 
 

במשרד  יההתיישבות בפיקוח מנהל החינוך  הפנימיי תהיה  
 החינוך 

 
 הזוכה במכרז   -ה יהיה מפעיל אחד ילבית הספר ולפנימי 
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האם הרשת הזוכה תהיה   135
שותפה בתהליכי הבנייה  

 וההכנה של המבנים?

 לא

האם הרשת הזוכה תהיה   136
אחראית על איתור ומציאת  

מנהלים לבית הספר  
 ולפנימייה? 

 

 לעיל ראו תשובה 

 
 


